
Perspective professionnelles
Au sein d’une direction opérationnelle ou fonctionnelle :
• Chef de projet
• �Consultant interne et externe en organisation
• Directeur/Responsable en organisation
• Organisateur/Facilitateur de projet
• �Organisateur-manager �de processus transverses
• Pilote de processus

Conseil et ingénierie en organisation - MS03

Contacts
Aurélie Goyer, responsable des programmes MS
01 40 27 23 43
aurelie.goyer@cnam.fr

Mastère spécialisé

• �Notre Mastère spécialisé est un diplôme labellisé par la Conférence des grandes écoles. Il permet 
d’acquérir une expertise dans le domaine de l’organisation, et ainsi justifier d’une double compétence 
ou d’approfondir son champ d’intervention pour en devenir expert reconnu.

Diplôme accrédité par Conditions d’admission
Le Mastère spécialisé est réservé aux personnes 
justifiant d’un bac+ 5  avec au minimum 3 ans d’ex-
périence professionnelle ou d’un bac+ 4 sous réserve 
de justifier d’au moins 5 années d’expérience pro-
fessionnelle permettant une validation des acquis 
nécessaires à une formation de niveau 3è cycle.
L’admission des élèves se fait sur sélection du dos-
sier puis entretien avec un jury qui évaluera les 
motivations, le projet personnel ou professionnel, 
ainsi que la capacité de chaque candidat à travail-
ler en équipe.

Tarifs
› 7000€ en individuel
› 14000€ si financement par l’entreprise
› Droits forfaitaires 125 €

Public concerné
Notre Mastère spécialisé Conseil et ingénierie 
en organisation concerne différents types de 
publics :
• cadres et managers désireux de participer à 
la transformation des entreprises (entreprises 
en transition, par exemple) ;
• organisateurs internes et conseils en 
organisation qui souhaitent affiner/actualiser 
leurs connaissances et leur pratiques ;
• métiers proches de l’organisation (RH, 
logistique, qualité, systèmes d’information) qui 
souhaitent acquérir de nouvelles compétences.

Objectifs de la formation
Notre formation  sert à développer les compé-
tences suivantes :
• capacité à comprendre, formaliser et résoudre 
des problématiques liées à la transformation 
des entreprises ;
• savoir élaborer une organisation efficiente qui 
répond à une stratégie d’entreprise ;
• savoir préparer et accompagner un processus 
de changement ;
• participer à l’urbanisation des systèmes d’in-
formation ;
• diagnostiquer et résoudre les conflits.
Cette formation prépare notamment nos élèves 
à intégrer des fonctions d’organisateurs internes 
dans de grandes structures, de conseil en orga-
nisation et conduite du changement, de mana-
ger de processus transverses… 
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Organisation de la formation
Le Mastère spécialisé est dispensé de façon 
discontinue au rythme d’une semaine par mois de 
présence au Cnam pendant une année (de septembre 
à juillet) pour un total de 50 jours de cours.

Ces derniers sont principalement dispensés en 
français, mais certains peuvent être animés en anglais 
ou en français. Ils sont accompagnés de cas pratiques 
et de travaux de groupe.

À ces enseignements conceptuels et méthodologiques 
s’ajoutent un suivi du projet professionnel de chaque 
élève par un coach, une mission professionnelle en 
entreprise (d’une durée de 4à 6 mois) et la rédaction 
d’une d’une thèse professionnelle encadrée par un 
tuteur, qui donne lieu à la rédaction d’un rapport et 
d’une note de commentaire. 

En fin de cursus, il est également demandé aux élèves 
de rédiger une thèse professionnelle.
L’ensemble de ces documents fait l’objet d’une 
soutenance  devant un jury.

Adresse postale :
Cnam-École MS - Département MIP
Programmes Mastères spécialisés
Case courrier 1D3P40
2, rue Conté - 75003 Paris
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http://mip-ms.cnam.fr

Unité d’enseignement Jours
Concepts et connaissances générales
› Principes et historique de l’organisation
› Changement et sociologie
› Qualité et environnement
› Orientation, carrière et coaching
› Les nouvelles formes d’organisation
› Épistémologie de l’organisation
› L’entreprise à l’ère du numérique
› Pilotage de la performance organisationnelle
› Organisation et innovation
› Ergonomie et poste de travail
› Logistique et Supply chain
› RH et organisation
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Modes opératoires
› Conduite du changement
› Conflits et négociation
› Organisation : stratégie et méthodes
› Mener un projet de bout en bout
› Approche processus
› Témoignage « projets et organisation »
› Communication
› �Métiers de l’organisation : 

démarches, postures et leadership
› Veille stratégique
› �Système d’information et assistance à maîtrise 

d’ouvrage
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Total 50

Le Mastère spécialisé est articulé en 
deux semestres distincts :


